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THE COACH Magazine INN WHY ฉบับจันทรŞที่ 10 กรกฎาคม
2560 นี้มีความเปŢนพิเศษสุดกับโอกาสไดśเขśาสัมภาษณŞแกะรอย
“โคśชชิ่ง” นักวิชาการดśานการเมืองและนักพัฒนาสังคมตัวจริง
เสียงจริงของประเทศไทยอยŚาง “คุณวีระศักดิ์ โควสุรัตนŞ” อดีต
รัฐมนตรีวŚาการกระทรวงทŚองเที่ยวและกีฬา บุคคลผูśมากประสบ
การณŞและเปŢนผู śอยู Śเบื ้องหลังการเมืองมาเกือบสามทศวรรษ
จนไดśรับการกลŚาวขวัญวŚาเปŢน “กุนซือ” ฝŒมือเลิศล้ำ คนหนึ่งใน
ประวัติศาสตรŞการเมืองไทย
“คุณวีระศักดิ์ โควสุรัตนŞ” หรือ “อาจารยŞเอ” เกิดเมื่อวันที่ 23 
ตุลาคม พ.ศ. 2508 (52 ปŒ) ที่จังหวัดอุบลราชธานี  สำเร็จการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี เมื่อปŒ พ.ศ. 2532 นิติศาสตรŞบัณฑิต
(เกียรตินิยม) จากจุฬาลงกรณŞมหาวิทยาลัย สำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท เมื่อปŒ พ.ศ. 2535 นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
กฎหมายเศรษฐกิจระหวŚางประเทศ จากมหาวิทยาลัยฮารŞวารŞด
สหรัฐอเมริกา (LL.M. Harvard Law School)

เริ่มเขśาสูŚ “วัยทำงาน” เมื่อปŒ พ.ศ.2532 ขณะที่ยังเปŢนนิสิตจุฬาฯ
กับการประเดิมเปŢน “ผูśชŚวย” ของศาสตราจารยŞ ดร. สุรเกียรติ์
เสถียรไทย อดีตรัฐมนตรีวŚาการกระทรวงการตŚางประเทศ สมัย
รัฐบาลของ พลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ เปŢนนายกรัฐมนตรี ใน
ทีมที ่ปรึกษา “บśานพิษณุโลก” โดยมีสŚวนรŚวมดูแลงานดśาน
นโยบายสาธารณะ

เวลาน้ี จับงานหลายอย่าง
เพ่ือผูกให้เป็นวงจรเดียวกัน

วันน้ี “คุณวีระศักด์ิ โควสุรัตนŞ” ในฐานะอดีตรัฐมนตรีวŚาการกระ
ทรวงทŚองเที่ยวและกีฬา และประธานกรรมการสŚงเสริมการจัด
ประชุมและนิทรรศการ สำนักงานสŚงเสริมการจัดประชุมและ
นิทรรศการ (องคŞการมหาชน) หรือ TCEB-สสปน. ไดśเลŚาถึงแนว
ทาง “โคśชช่ิง” เก่ียวกับการขับเคล่ือนประเทศดśวย “การทŚองเท่ียว
ยั่งยืน” ผŚานงาน 5 ดśานที่เขśาไปรับผิดชอบดูแลอยูŚวŚา

...หัวใจอยู่ที่อย่างยั่งยืน
เราส่งคนที่เราสร้างเสร็จ
เข้าไปเสริมกำลังให้แก่

ชุมชน...
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“เวลานี้จับงานหลายอยŚางเพื่อผูกใหśเปŢนวงจรเดียวกัน เริ่มจาก
เปŢนอธิการของวิทยาลัยการทŚองเที่ยวและบริการ ของมหาวิทยา
-ลัยรังสิต มีหลักสูตรธุรกิจการบิน หลักสูตรเชฟ-ศิลปะการทำอา
หาร หลักสูตรการโรงแรมและภัตตาคาร หลักสูตรทŚองเที่ยวและ
มัคคุเทศกŞ สุดทśายหลักสูตร นานาชาติ มีนักศึกษาจากเวียดนาม
ภูฏาน จีน เขśามาทำใหśเราเห็นตัวคนที่จะปŖอนเขśาไปยังอุตสาห-
กรรมการทŚองเที่ยว วŚาไมŚไดśเปŢนลูกจśางอยŚางเดียว หลายคนกลับ
ไปประจำในทśองถ่ินของตัวเอง ไปคลัสเตอรŞของตัวเอง ท้ังคนประ
สานหนŚวยงานรัฐในการประสาน ทำแผนทŚองเที่ยวในพื้นที่ของ
ตัวเองใหśผูśคนมาเยือนเขśาใจเรื่องราวของบśานเขาไดśดี” 

...หัวใจอยู่ท่ีอย่างย่ังยืน
เราส่งคนท่ีเราสร้างเสร็จ

เข้าไปเสริมกำลังให้แก่ชุมชน...

พอไปเปŢนอธิการของวิทยาลัยการทŚองเที่ยวทำหนśาที่ “สรśางคน”
สรśางเสร็จสŚงไปไหน “คุณวีระศักดิ์” ก็เลŚาความเกี่ยวโยงการจัด
ฐานรากไปสูŚความย่ังยืนวŚา เขาในฐานะประธานกรรมการในคณะ
กรรมการบริหารพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการทŚองเที่ยวอยŚางยั่งยืน
(อพท.) ก็ผลักดันคนเหลŚานี้ไปตามแนวทางที่ “ประเทศ” กำลัง
ขยายพื้นที่ตŚางๆ ในแตŚละภูมิภาคใหśเปŢนพื้นที่พิเศษเพื่อการทŚอง
เที่ยวอยŚางยั่งยืนตŚอ
“หัวใจอยูŚท่ีอยŚางย่ังยืน เราก็สŚงคนท่ีเราสรśางเสร็จเขśาไปเสริมกำลัง
ใหśแกŚชุมชนเพราะที่นี่เนśนทŚองเที่ยวโดยชุมชน ลุง ปŖาเปŢนคน
บริการผูśคนมาเยี่ยมเยือน ถśามีบุคลากรชŚวยทำแผน ชŚวยพัฒนา
แพŜคเกจของสินคśาทŚองเที่ยว ใหśนักทŚองเที่ยวไดśยินดีซื้อสินคśา
กลับบśาน  รวมถึงการปลูกตśนไมśใหśรŚมรื่นและใชśเปŢนลานจอดใหś
เหมาะสม ดูแลวิธีออกแบบหśองน้ำสาธารณะใหśดูแลงŚายเปŢนตśน” 
ฉะนั้น อพท.กำลังจะถูกสŚงเขśาไปชŚวยดูแลในทุกๆ คลัสเตอรŞทŚอง
เที่ยวในประเทศไทย (คลัสเตอรŞ (Cluster) คือ การรวมกลุŚมของ
ธุรกิจและสถาบันที ่เกี ่ยวขśองที ่ดำเนินกิจกรรมอยู Śในพื ้นที ่ )
นอกจากนั้น คนที่ถูกสรśางมาอยŚางมีคุณภาพ ยังสามารถ
เขśาไปรŚวมสรśางสีสันในองคŞกรมหาชนอยŚาง สสปน.TCEB ไดśอีก
เพราะม ี งานส Ś ง เสร ิมการประช ุมและน ิทรรศการหร ือ
“ตลาดไมซŞ” ใหśทำอีกมากมาย ซึ ่งกลุ Śมนี ้ทำรายไดśเฉพาะ
กลุŚมนี้อยŚางเดียวแสนลśานบาทตŚอปŒ มีคนประมาณ 1 ลśานคน 

บินมาจากตŚางประเทศเพื่อมาประชุม จัดสัมมนาในประเทศไทย
3 วัน 4 วัน โดยกลุŚมนี้มีการใชśจŚายสูงมาก
“คนที่จะดูแลเรื่องการเปŢนลŚามที่ชัดเจน การจัดเวลาตśองเปŗะแนŚ
นอน การจัดเล้ียงท่ีจะทำใหśคนเหลŚาน้ันจัดประชุม  จัดนิทรรศการ
ทีเดียว 3 พันคน 2 หม่ืนคน รับประทานอาหารเหมือนกัน พรśอม
กันในที่เดียวกันทำอยŚางไรถึงจะสามารถเสิรŞฟไดś การทำใหśคน
เหลŚานั้นสามารถมีไวไฟ เปŢนอุตสาหกรรมไมซŞ ซึ่งไมŚไดśเกิดขึ้น
เฉพาะกรุงเทพ ตŚอไปจะไปเกิดขึ้นในเมืองไมซŞที่กำลังเติบโตทุกที่
มหาวิทยาลัยในประเทศ สŚวนใหญŚหอประชุมใหญŚโต รอแคŚวันรับ
ปริญญาไมŚคุśมตśองไปทำเรื่องไมซŞตŚอใหśไดś ใชśประโยชนŞไดśเต็มที่”

ตŚอดśวยบทบาทฐานะเลขาธิการสมาพันธŞสมาคมภาพยนตรŞ
แหŚงชาติที่ “คุณวีระศักดิ์” เปŢนมา 5 ปŒแลśว ซึ่งเขาเลŚาตŚอ
โยงภาพใหśเห็นความชัดเจนในการสŚงเสริมสรśางและจัดฐาน
รากการทŚองเที่ยวไทยสูŚความยั่งยืนเพิ่มอีกดśานหนึ่งวŚา ดśาน
การทำภาพยนตรŞในประเทศไทยสามารถเปŢน “สื่อโฆษณา” 
ดึงคนตŚางประเทศเขśามาทŚองเที่ยวไดśเปŢนอยŚางดี วันนี้มีแตŚ
คนตŚางชาติเขśามาถŚายทำในประเทศ ปŒหนึ่งมาประมาณ 700
กองถŚายและพยายามหามุมที่ดีที่สุดเหมาะสมกับเรื่องของเขา
ที่สุด และที่สำคัญประเทศไทยไมŚตśองจŚายคŚาการตลาดดśวย 
“เหมือน lost in Thailand ตอนที่ผมเปŢนประธานบอรŞดททท.
ออกอิทธิฤทธิ์ใหśคนเห็นแลśววŚาหนัง 1 เรื่องทำใหśคนจีนมา
เที่ยวไทยตŚอเพิ่มเปŢน 4 เทŚา เราคิดถึงลูกคśากลุŚมอื่นๆ เราอยาก
ไดśกลุŚมอื่นๆบśาง เชŚน กลุŚมแอŜดเวนเจอรŞ พวกที่อยากจะมา
โตśคลื่น เลŚนกระดานเซิรŞฟบอรŞด หรือคนที่มาพรśอมกับสัตวŞเลี้ยง
กองถŚายท่ีมาแลśวทำใหśเห็นวŚาเวลามาเลŚนกับสัตวŞ  รูśจักแหลŚงทŚอง
เที่ยว รูśจักกลุŚมกิจกรรมที่นี่แลśวนำมาสูŚความสนุกสนาน ก็จะ

…หนัง 1 เร�่องทำให�คนจ�นมาเที่ยวไทย
ต�อเพ��มเป�น 4 เท�า…
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ทำใหśเรามีรายไดś คนเดินทางเขśามาไดśอีกมาก ปŒหนึ่งมีหนัง
ไทยเขśาโรงแคŚ 50 เรื่องเทŚานั้นเองนี่คือสิ่งที่นŚาเสียดายและ
ตśองสŚงเสริม”

“คุณวีระศักดิ์” โยงความสำเร็จในประเทศเกาหลีที่มีประชากร
นśอยกวŚาไทยเกือบ 3 เทŚาแตŚมีหนังเกาหลีเขśาโรงใหญŚปŒละประ
มาณ 400 เรื่อง ในเวียดนาม 90 ลśานคน วันที่เกาหลีตśองการ
ยึดตลาดเวียดนาม ใชśเวลา 2 ปŒ โดยการเอาหนังเกาหลีไปฉาย
ฟรีในโรงหนังเวียดนาม และเมื่อวันเวลาผŚานไป 2 ปŒ ความเปŢน
เกาหลีก็สะกดจิตคนเวียดนามไดśเกิน 40%  พอคนเวียดนาม
คุ śนเคยมากๆ แลśวของอะไรที ่มาจากเกาหลีก็ซ ื ้อหมด
และบทบาทสำคัญอีกดśานหนึ่งในฐานะที่เปŢนที่ปรึกษา สำนัก
งานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสŞ (องคŞการมหาชน) หรือ
สพธอ. หรือ Electronic Transactions Development Agency
(Public Organization), ETDA สังกัดกระทรวงดิจิตอล ที่นี่
“คุณวีระศักดิ์” ย้ำวŚาเปŢนงานที่ตśองดูแลความมั่นคงของระบบ
ไซเบอรŞซีเคียวรีตี้ ปŖองกันการแฮŜกเกอรŞหรือขโมยขśอมูล เจาะ
ขśอมูล หรือทำระบบลŚม กอบกูśขśอมูล หรือทำใหśกระบวนการ
อีคอมเมิรŞซ ทำอยŚางไรใหśระบุตัวตนของคนปลายทางไดś ซึ่งดู
แลคนเดียวไมŚไดśตśองดูแลรŚวมกับหนŚวยงานอื่นๆ ทั้งภายใน
และระหวŚางประเทศ
“ที่นี ่จะเปŢนหนŚวยงานหลักไวśสื่อสารกับหนŚวยงานที่ดูแลระบบ
อินเตอรŞเน็ตของโลก ที่นี่คือศูนยŞกลางการสื่อสารระหวŚางอิน 

เตอรŞเน็ตโลกกับประเทศไทย จึงตśองอาศัยการทำงานเชื่อมสัม
พันธŞกับตŚางประเทศอยŚางตŚอเนื่องและลึกซึ้ง” 
จาก 5 บทบาทหนśาที่ของ “อาจารยŞเอ” หรือ “คุณวีระศักดิ์
โควสุรัตนŞ” กุนซือการเมืองและสังคมฝŒมือล้ำเลิศวันนี้ ในฐานะ
“The Coach” ผูśมากประสบการณŞหลากหลายกำลังทุŚมเทเชื่อม
ทุกอยŚางใหśเปŢน “วงจรเดียวกัน” อยŚางไร เพื่อผลักดันการเติบ
โตอยŚางยั่งยืนใหśเกิดขึ้นกับ “การทŚองเที่ยวไทย” อุตสาหกรรม
หลักอีกดśานหนึ่งที ่สรśางรายไดśเปŢนกอบเปŢนกำยังคงดำรงอยูŚ
คูŚประเทศไทยตลอดไป.-

วันที่เกาหลีต�องการ
ยึดตลาดเว�ยดนาม ใช�เวลา 2 ป�

เอาหนังเกาหลีไปฉาย
ฟร�ในโรงหนังเว�ยดนาม ผ�านไป 2 ป�

เกาหลีก็สะกดจ�ต
คนเว�ยดนามได�เกิน 40%  


