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“คณุนพพล” เริม่เลายอนถงึเจตนารมณตัง้ใจไวแตแรกเม่ือเขามารบัตําแหนง

ผูจดัการกองทนุประกนัชวีติเมือ่ 18 เมษายน 2565 ทีจ่ะโคชช่ิงทัง้ดาน

กระบวนการ และแพลตฟอรม รวมถึงดานบคุลากร ทีจ่ะตองพฒันาและสราง

พวกเขาใหเปนคนทีด่ ีคนทีเ่กงใหได ในระยะเวลาหนึง่ทีจ่ะทําสิง่เหลานีใ้ห

สําเรจ็ 

“ป�น้ีก็จะยกระดับอกีข้ัน พยายามท่ีจะเร�งรดัเพ่ือไปสู�ป�แห�งการพฒันา 

และเตบิโตอย�างมีศกัยภาพ องค�กรจะเจรญิเตบิโตได�รากต�องมีความแข็ง

แรง ตวัรากก็มาจากโครงสร�างองค�กรตัง้แต�เรือ่งของบุคลากร ตัง้แต�

แพลตฟอร�ม หรอืระบบ หรือกระบวนการปฎิบัตงิาน”

รวมทัง้ถามองในเรือ่งของโปรดกัส ก็คือการใหบริการประชาชน การเตรยีม

การทีจ่ะรองรบัผูเอาประกนัท่ีบรษิทัถูกปดกิจการ และชําระบญัช ีและทีสํ่าคญั

คอืรองรบัการตามหาเจาหนีก้รมธรรมท่ีลวงเลยอายคุวามของตามหนาทีข่อง

กองทนุฯ 

ฉะนัน้แนวทางปฏบิตัทิีเ่กดิขึน้วนันี ้“คณุนพพล” ไดจํากดัคานยิมองคกร 

“Life Insurance Fund” ขึน้ เพือ่เปนเสนทางไปสูเปาหมายตัง้ใจไว แต

แรก โดย Life ยอเปน L เทยีบความหมายเปน  Learning Organization 

เราจะทําองคกรของเราใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตลอดเวลาท่ีเราทํางาน 

และจะมกีาร Coaching ตลอด ไมไดม ีtraining อยางเดียว ม ีCoaching 

กาวแรกกบัคานยิมองคกร Life Insurance Fund

คร้ังนี ้“คณุนพพล” ได�เป�ดเผยแนวทางเชงิลึกกับการบริหารงาน บริหารคน ด�วยหลักธรรมะ ด�วยเขามีจิตมุ�งมัน่ว�า คนเก�งย�อมต�องควบคู�กบั

การเป�นคนดีเพ่ือความพร�อมพัฒนาองค�กรให�เติบโตอย�างมีศักยภาพ โดยมีผลงานในรอบป�ท่ีผ�านมาประจักษ�ผลแห�งแนวทางโค�ชช่ิง ตลอด

ถงึแผนการก�าวไปของกองทนุฯ ในป�หน�า 2567 

และมีการลองผิดลองถูกกัน แตส่ิงหน่ึงก็คือ “ความร�วมมือร�วมใจกัน” น่ี

คอื  Learning Organization 

Insurance  ตวัยอเปน I เทยีบความหมายเปน Integrity ความซือ่สตัย

สจุรติ ทีต่องมใีหครบทกุมมุ ถอืวา เปนเรือ่งทีสํ่าคญัทีจ่ะทําใหพนกังานได

เรยีนรู เพราะพนักงานแตละคนมีพืน้ฐานครอบครวัแตกตางกนั การเลีย้งดู 

การอบรม ส่ิงแวดลอมกม็คีวามแตกตางกนัไป 

“แต�สิง่หน่ึงท่ีจะต�องทำอย�างไรให�เขาคดิดี  พูดดี ทำดี ซ่ึงการคดิดี ก็ต�อง

มาจากคณุธรรมความคดิจากใจของเขา ว�าพืน้ฐานของเขามีความ

คณุธรรมหรอืไม� จำเป�นท่ีจะต�องสร�างให�มันมีให� ได�สำหรบัองค�กรท่ีจะ

เป�น Fund ตวั F คอื  Flexibility and Focus on Quality ในท่ีสดุ” 

โดย “คณุนพพล” ยดึโยงมาถงึการสรางบรรยากาศการทํางานปจจบุนัที่

ทกุคนมกีารยดึหลกั 3 อยางดวยกนัคอื ครองตน ครองคน และครองงาน 

สูการเปนคนเกง และคนด ีโดยการ ครองตน คอื การมีคุณธรรม จรยิธรรม

ทีด่สีามารถครองตนในทํานองครองธรรมทีด่ ีซึง่ตองซือ่สตัยสจุรติ อยางนอย

กร็กัษาศลี 5 ตอมาครองคน คอื การอยูดวยกนัไมวาจะเปนระดบัเดยีวกนั 

ลกูนองหรอืผูบงัคบับญัชา จะตองอยูดวยกนั และอยูในใจเขาใหได ครอง

งาน คอื หากเรารูงานแลว ทัง้ 3 อยางจะสามารถทํางานเปนกลไก ผสมผสาน

รวมกนั ใหเราเปนคนด ีและเปนคนเกง ไปในตวัดวย

“นพพล เบี้ยวไข�มุข”
โค�ช “กองทุนประกันชีว�ต” ป�2
ต�อยอด 4 ยุทธศาสตร�สู� “องค�กรที่สำเร็จ”

นบัเป�นผู�จัดการกองทนุประกนัชีวิต (กปช.) ทีม่คีวามสามารถอีก

ท�านหน่ึงสําหรับ “คณุนพพล เบีย้วไข�มขุ” อดตีนกับริหารธุรกจิ

ประกนัชวิีตทีม่ปีระสบการณ�ยาวนานกว�า 35 ป� หลังเข�ารับ

ตําแหน�งมาเกือบ 2 ป� เขาได�มโีอกาสเล�าเร่ืองราวการโค�ชชิง่ 

“กองทนุประกันชวิีต” ให�สาธารณะได�รับรู�ความคบืหน�าและก�าว

เข�ามาขององค�กรอีกคร้ังหนึง่ผ�านรายการทวีีออนไลน� INNWhy 

TV และ INNWhy Magazine รอบเดอืนตุลาคมศกนี้
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อยางไรกต็ามแนวปฏบิตักิาวแรกและกาวสองของ “คณุนพพล” ทีว่างไว

และทํามา นบัเปนวธิปีฏบิติัตนของ “คนในองค�กร” ท่ีจะตองทําหนาทีเ่ชือ่ม

โยงงานใหสอดประสานกบักลุมผูคน 2 สวนใหญๆ  ภายใตแนวทางยทุธศาสตร

ทัง้ 4 ท่ีเปนแผน 5 ป ชวงระหวางป 2566 -2570 ซึง่ไดกําหนดไวตัง้แตป

ทีผ่านมา โดยปนีเ้ปนปแรกทีก่องทนุประกนัชวิีตมกีารปรบัปรงุ ปรบัเปลีย่น 

ใหสอดคลองสภาวะทางเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง 

สวนแรก บคุลากรในองคกร ตองทํางานสอดประสานสมัพนัธกบัธรุกจิประกนั

ชวีติกค็อื บริษัทประกนัชีวติทัง้หลายกวา 22 บรษิทั และรวมองคกรที่

เกีย่วของทัง้หมดดวย ไมวาจะเปนสมาคมประกนัชวีติไทย สมาคมตวัแทน

ประกันชีวิตและท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือ THAIFA  สมาคมนายหนา และ

สถาบนัประกนัภยั และเรือ่งขององคกรทีเ่กีย่วของกบัการประกนัชวีติและ

วนิาศภยัดวย และอืน่ ๆ อกีมากมาย

สวนสอง เปนเรือ่งการทํางานกบัประชาชน ซึง่รวมถงึผูเอาประกนัภยั ผูมี

สทิธิในเงนิกรมธรรมลวงพนอายคุวาม และประชาชนทั่วไปแมจะไมมี

กรมธรรมกต็าม ดังนัน้ทีผ่านมากองทนุฯ จงึเขามามคีวามรวมมอืกบัเครอืขาย

พนัธมติรตางๆ เชน การเขารวมบรรยายใหความรูในมหาวทิยาลยั รวมถงึ

องคกรอสิระตาง ๆ  ไมวาจะเปนเรือ่งอาสาสมคัรประกนัภยั เรื่องสํานกังาน

คุมครองผูบริโภค และสํานกังานเขตตาง ๆ  เพือ่เขาไปพบปะแนะนํากองทนุ

ประกนัชวิีตกบัประชาชนเปนวงกวางมากขึน้ 

โอกาสนี ้“คณุนพพล” ไดยอนไปกลาวถงึ 4 ยทุธศาสตร “พมิพ�เขียว” ของกอง

ทนุประกันชวีติไดกําหนดไวตัง้แตปกอนอีกครัง้  คอืยทุธศาสตรที ่1 ทําเพือ่

ประชาชน พฒันาธรุกจิประกนัชวีติ สิง่ทีทํ่ากค็อื การออกไปบรรยาย ออก

บธูตามงานตาง ๆ  รวมทัง้การทํา CSR และทํางานรวมกนักบักองทนุประกัน

วนิาศภยัในการอบรมตวัแทนนายหนา พบปะประชาชนทัว่ ๆ  ไป และอกีสิง่

หนึง่ทีสํ่าคญัคอืการออกไปตามหาเจาหนี ้เจาของกรมธรรมท่ีหมดอายุความ 

โดยจะเริม่ทําในเชงิรกุมากยิง่ขึน้ 

สงผลใหการดําเนนิงานของกองทนุฯ ในเรือ่งการตามหาเจาของเงนิกรมธรรม

ทีพ่นอายุความในป 2566 มีจํานวนรายเพิม่มากขึน้ โดยระยะเวลา 8 เดอืน

แรกของป ทําไดถึง 7,988 รายการ อตัราการเพิม่ขึน้จากระยะเวลาเดยีวกนั

ของปกอน เพิม่ขึน้ถงึ 60% ถอืวาประสบความสําเรจ็มาก หากพดูถงึจํานวน

เงนิสามารถจายคนืออกไดกวาจํานวน 42 ลานบาท เพิม่ขึน้ 57.51% จาก

ระยะเวลาเดยีวกนัของปกอนหนาดวย

“น่ันคอืสิง่ท่ีเราดใีจมากและถ�าดูจากกราฟในอดตีท่ีผ�านมา มีลกัษณะการ

เตบิโตท่ีสงูชนัมาก ในช�วงป� 2560 2561 2562  2563 ค�อนข�างท่ีจะตำ่เตีย้มาก 

มาเริม่สงูข้ึนช�วง 2565-2566 โดยในป� 2566 แซงหน�าป� 2565 ค�อนข�างมาก 

ฉะน้ันตรงน้ีเราก็มุ�งหวงัจะให�ไปต�อ โดยในป� 2567 จะมุ�งให�เพิม่มากข้ึนไปอีก

”แก�เจ�าหน้ีก็จะจ�ายรวดเดียว ทำให�ประชาชนได�รบัเงนิเรว็ข้ึนอย�างมากตอนน้ี” 

อกีสวนของสินทรพัยตลอด 15 ปทีผ่านมา กองทนุฯ มสีนิทรพัยรวมทัง้หมด

ประมาณ 10,700 ลานบาท ถอืวาคอนขางมาก สาเหตท่ีุมจํีานวนมากขนาด

นีเ้พือ่เตรียมพรอมในการทําหนาทีอ่กีดานหนึง่ ในกรณหีากมบีรษิทัประกนั

ชวีติถกูเพกิถอนใบอนญุาตขิึน้มา กองทนุฯ กจ็ะมเีงนิสํารองไวไดพอเพยีง

ระดบัหนึง่

สวนจํานวนเงินกรมธรรมทีพ่นอายคุวามปจจบุนัทัง้หมดทีม่อียูกับบริษทั

ประกนัชวีติ และกองทนุประกนัชวีติ 2,108 ลานบาท โดยอยูทีก่องทนุประกนั

ชวีติ 1,980 ลานบาท  และในสวนยอด 1,980 ลานบาททีอ่ยูกบักองทนุฯ 

นัน้มยีอดมเีงนิ 285 ลาน ทีเ่ปนเงนิหมดอายคุวามเกนิ 10 ป ซึง่ไมสามารถ

จายคนืใหใครได ขณะทีเ่งนิกรมธรรมทีพ่นอายคุวามทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด 2,109  

ลานบาท กองทนุฯ ไดจายคนืเจาของเงินออกไปแลว 128 ลานบาท คดิเปน 

6.07% และเงนิเกนิ 10 ปตามกฎหมายขางตน 285 ลานบาท หรอืคดิเปน

ประมาณ 14% ทําใหเหลอืเงนิอยูจรงิ 1,696 ลานบาท  หรอืคดิเปน 80% 

ทีเ่ปนหนาทีอ่ยางทาทายของกองทนุฯ ในการตดิตามหา “เจาของเงนิ” เพือ่

จายเงนิคนืใหไดมากทีส่ดุ

นอกจากนีแ้ลวเขายงันําหลกัธรรมะ 3 เรือ่ง มาแนะนําดวย น้ันคือ 1.พรหมวหิาร 4 

คอื ความเมตตา กรุณา มทุติา อเุบกขา ดวยเขามองวา ถาทําไดจะมคีวาม

ปรารถนาดกีบัทกุคน ซึง่เมือ่เขามีความสุข ประสบความสําเรจ็ ทกุคนใน

องคกรก็มมีทิุตา คือ ยนิดกีบัเขา ไมอจิฉารษิยา และสดุทาย อเุบกขา กว็างใจ

เปนกลางถาหากมปีญหาเกดิขึน้ทกุคนกจ็ะทํางานกนัไปอยางมสีตไิด 

เรือ่งที ่2 มคีวามสําคญัสําหรบัการ ครองคนคอื สงัคหวตัถ ุ4 ประกอบดวย 

ทาน ปยวาจา อตัถจริยา  และสมานตัตา คอื เราตองมกีารให การเสยีสละ 

การพดูจาทีไ่พเราะ สภุาพออนโยนกับคนอืน่ แตตองมคีวามจรงิใจดวย อตั

ถจรยิา คอื เราจะชวยเหลอืซึง่กนัและกนัตลอดเวลา และมคีวามเสมอตน

เสมอปลาย และเร่ืองสดุทาย อทิธบิาท 4 คอื ฉนัทะ วริยิะ  จติตะ วมิงัสา 

“เราต�องมีความพงึพอใจในสิง่ท่ีเราอยากจะทำ เพราะถ�าเราไม�มีใจทำแล�ว 

ผลงานมักจะออกมาไม�ด ีเม่ือใจทำแล�วสำเรจ็หรอืไม�สำเรจ็ถ�าเรามีความ

พยายาม วริยิะ ก็จะมุ�งสู�ความสำเรจ็ได�อย�างรวดเรว็ข้ึน”

ขณะทีจ่ติตะ คอืการเอาใจใส จติใจจดจอในสิง่ทีทํ่า และสดุทายวมิงัสา ที่

ทกุคนจะตองไมใชสักแตทําซึง่นัน่จะเปนการทํางานอยางไมมปีญญา หรอื

ทําแตสิง่ทีผ่ดิพลาดตลอดเวลา แตจะตองมคีวามพยายามหาเหตผุลแกปญหา

เพือ่พฒันาตลอดระยะเวลาในการดําเนนิงานทัง้หมดนัน่เอง

คุมครองผูเอาประกนัภยัรายละไมเกนิ 1 ลาน

ตอยอดป 2566 ตามแผน 4 ยทุธศาสตร

ยทุธศาสตรท่ี 1 เพือ่ประชาชน ตามหา “เจาของเงนิ” 

ยทุธศาสตรที ่2 เปนเรือ่งของภายในองคกร สรางรากฐาน สรปุคอืตองพฒันา

องคกรตามแนวทางทีเ่ราวางไว ทีเ่รา Coaching กนัไว ทัง้นามธรรมและรปู

ธรรม ทัง้ดานเชงิวชิาการและไมวิชาการเราทํามากมายทกุอยาง ทัง้ในประเทศ 

ตางประเทศ โดยแตละหลกัสตูรทีส่งพนกังานเขาไป ตองมกีารวัดผลดวย 

เชนวดัระดบัความพงึพอใจ และวดัในสิง่ทีเ่ขาไดรบักลบัมา 

ยทุธศาสตรที ่2 สรางรากฐานภายในองคกร 
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ยทุธศาสตรที ่3 เปนเรือ่งของเทคโนโลยทีีส่นบัสนนุโดยในป 2566 กองทนุฯ 

ไดสรางพฒันาเวบ็ไซด โดยการมกีารรองรบัใหมกีารเปดเผยขอมลูจาก 

สํานักงาน ปปช. และทําเร่ืองสารบัญอิเล็กทรอนิกสใหเสร็จส้ิน และส่ิงหน่ึง

ทีเ่ราพยายามทํา และคดิวา นาจะสําเร็จไดดวยดี นัน้คอืการทีใ่หผูเอาประกัน

ไดใชสิทธิกรมธรรมท่ีพนอายุความผานทางออนไลนไดดวย และไมเส่ียงตอ

กฎหมาย PDPA ดวยทีต่องทําตอไป รวมถงึในเรือ่งของไซเบอร ภยัคกุคาม

ทางไซเบอรทีพ่ยายามลงมาทําตรงนี ้ซึง่ตรงนีเ้ปนในเร่ืองของเทคโนโลยทีีเ่รา

เขาไปทํา 

ยทุธศาสตรที ่4 คอืเรือ่งของพนัธมติร ยงัยนืตอของการสรางเครอืขายพนัธมติร 

ทัง้ภาคธรุกจิและนอกธรุกจิ และการไปเครอืขายตางประเทศปทีแ่ลวไป

มาเลเซยี กอนหนาน้ีไปโรมาเนยี สหรฐั ไตหวนั และมอีกีหลายประเทศ ซึง่

ปนีเ้ดอืนตลุาคมจะไปแคนาดา 

“เราไปศกึษาดูว�าบรษัิท จาก 25 ประเทศท่ัวโลกท่ีมีคุ�มครองการนัตเีงนิ ไม�ว�า

จะเป�นกองทุนรวม ประกันชวีติ นำมารวมกันและมีการบรหิารจดัการ ซ่ึงบาง

ประเทศก็มีส�วนแยกกัน บางประเทศก็รวมกัน วธีิการก็แตกต�างกัน ตรงน้ีจึง

เป�นสิง่ท่ีเราสามารถทำให�เราเป�นเครือข�ายในระดับสากลได� ในระยะยาว”

“คณุนพพล” ไดสรปุวา ในป 2566 ทีผ่านมา มกีารดําเนนิการผานใต 4 

ยทุธศาสตรไดอยางครบถวน ไดผลประกอบการทีด่ ีและยงัไดรวมโครงการ

กบัสํานกังาน ปปช. เปนปแรก คอืโครงการทีเ่รยีกวา ITA  หรอื การประเมนิ

คณุธรรม ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั และทีด่ใีจอกี

หนึง่สิง่กค็อื การเปดเผยขอมลูในเวบไซด กองทนุฯ ไดทําอยางโปรงใสได

อยางครบถวนสมบรูณ 100% โดยในปหนา 2567 จะทําใหดยีิง่ขึน้ไปกวานี้ 

เพือ่ใหเขาหลักการ Coaching ทีส่ดุ

นอกจากนีต้องเตรยีมพรอมในเรือ่งการชําระบญัชตีามหนาที ่แมจากขอมลู

ปจจบุนัอัตราความเพียงพอของกองทนุโดยเฉลีย่ทกุบรษิทัใน 21 บรษิทั 

อยูทีม่ากกวา 350% ถือวาโอกาสนอยมากทีอ่ตุสาหกรรมประกนัชวีติจะมี

การปดบริษทั 

และทีลื่มไมไดคอืเรือ่งการสรางรากฐานภายในองคกรดวยกจิกรรมตางๆ 

อยางมีธรรมาภบิาล และมคีวามสขุของคนในองคกร เพือ่มุงสูการเปน 

“องคกรแหงความสขุ” 

สดุทายการบริหารเงนิกองทนุ ทีผ่านมาตองการทีจ่ะหายลีดผลตอบแทน

กองทนุใหสงูข้ึน แตในภาวะปจจบัุนความเสีย่งกต็องคํานงึถงึ เพราะฉะนัน้

ตามนโยบายของบอรดผูบรหิารคอืวา ตองการใหเงนิคงอยู 100% ไมอยาก

ใหเงนินัน้มคีวามเส่ียง เพราะฉะนัน้การลงทนุของกองทนุฯ ตองมกีารลด

ระดบัลงมายลีดอาจจะนอยลง แตกส็รางการลงทนุในระดบัทีเ่หมาะสม 

และปลอดภยัแทน

ยทุธศาสตรที ่3-4 เทคโนโลย ีและเครอืขายพนัธมติร

ทศิทางป 67 ปและกาวตอไปของกองทนุฯ 

สําหรบักาวตอไปกบัแผนงานป 2567 นัน้ “คณุนพพล” กลาวย้ําวาไดมี

การวางไวอยางเขมแข็งภายใตขอกฎหมาย เปนการทําอยู ทําตอไป และ

ทําอยางตอเนือ่งโดยการยกระดบัของกจิกรรมทีมี่ความสําคัญ ภายใต

ยทุธศาสตรท่ี 4 เหมอืนเดมิ ทัง้ 4 ดานไปจนถงึป 2570

ดวย 5 แนวทาง คือ กองทุนฯ จะเนนเรือ่งการคุมครองสทิธปิระโยชนการ

ประกนัภยั และประโยชนสูงสุดแกประชาชนท่ัวๆ ไป ใหสามารถวางแผน

ความเสีย่งและจดัการทางการเงินไดอยางมปีระสทิธภิาพ ภายใตภาวะ

เศรษฐกจิและสงัคม และเทคโนโลยใีนปจจบุนั 

“ซึง่ถอืเป�นอกีแนวทางหนึง่ทีส่อดคล�องกบัการพฒันาแนวทางของแผน 

พฒันาธุรกิจการประกันภยัฉบับท่ี 4 ซ่ึงวางไว� และเราพยายามทำให�

สอดคล�องกันก็จะทำให�คนไทยมีคณุภาพ และความเสีย่งลดลงและก็ดูแล

ตวัเองได�” 

แนวทางที ่2 ยงัคงใหความรวมมอืกบัภาครฐัและภาคธรุกจิเพือ่พฒันาธรุกจิ

ประกนัชวีติใหเตบิโตอยางยัง่ยนืในยคุสงัคมสงูวยั พรอมกนันัน้กม็กีฎหมาย 

PDPA ท่ีเขามาควบคมุความปลอดภยัขอมลูบคุคลจะรวมมือกนั และ

ตระหนกัในการจัดการความเสีย่งภายใตสภาวะ ESG  ทีเ่กีย่วกบัสิง่แวดลอม

“สิง่ท่ีตัง้ใจทำคอื ต�องการทำรายงานวเิคราะห�ความเพียงพอของเงินกองทุน

ท่ีมีจำนวนหม่ืนกว�าล�านบาทมีจำนวนเพยีงพอหรอืไม� โดยแบ�งเป�น 3 บรษัิท

ใหญ�  กลาง   เลก็ หากบรษัิทเลก็ล�มจะเป�นอย�างไร โดยมีการวางแผนบรหิาร

จดัการให�พร�อมรบัมือกับสถานการณ�ท่ีอาจเกิดข้ึน เหมือนอย�าง เจอ จ�าย 

จบ เป�นต�น” 

แนวทางที ่3 พฒันาทรพัยากรภายในองคกรไปตอเรือ่งของการมคีวามรู

ทางเชงิเทคนคิ ความรูประกนัชวีติรวมถึงกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ เพือ่

ใหมทีกัษะประสบการณสามารถเตบิโตในอาชพีไดอยางมัน่คงกาวหนา 

และท่ีสําคัญก็คือทํางานแลวตองมคีวามสุข หรือเปยมสขุดวยธรรมาภบิาล 

และจรยิธรรมในระยะยาวโดยยดึปจจยัสูความสําเรจ็

แนวทางที ่4 คอืเรือ่งของแพลตฟอรมระบบ อปุกรณเครือ่งมอืในการชวย

ทํางาน รวมถงึการใหบรกิารใชเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเชน CyberWorld  

และตองมีการปองกนัปลอดภัยทางเทคโนโลยดีวย เพือ่เปนการสรางความ

ม่ันใจใหกับประชาชนท่ัวไป และการประสานเชือ่มความสมัพนัธกบัพนัธมติร

ทัง้ในและตางประเทศเพือ่เปนการสนบัสนนุการทํางานของระบบ พรอม

สรางระบบนเิวศนรวมกนัตลอดไป

ทายสดุ “คณุนพพล เบีย้วไขมขุ” ผูจดัการกองทประกนัชวีติ (กปช.) ได

กลาวขอบคณุกบับคุลากรองคกร และประชาชนผูเอาประกนัภยั รวมถงึ

หนวยงานภาครฐั และหนวยงานสนบัสนนุตาง ๆ พรอมทัง้ตัง้ความหวงั

วา นบัจากนีไ้ปกองทุนฯ จะประสบความสําเรจ็ยิง่ขึน้และเตบิโตไปได

อยางยัง่ยนืตลอดไป


