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“คณุนพพล” เริม่เลายอนถงึเจตนารมณตัง้ใจไวแตแรกเม่ือเขามารบัตําแหนง

ผูจดัการกองทนุประกนัชวีติเมือ่ 18 เมษายน 2565 ทีจ่ะโคชช่ิงทัง้ดาน

กระบวนการ และแพลตฟอรม รวมถึงดานบคุลากร ทีจ่ะตองพฒันาและสราง

พวกเขาใหเปนคนทีด่ ีคนทีเ่กงใหได ในระยะเวลาหนึง่ทีจ่ะทําสิง่เหลานีใ้ห

สําเรจ็ 

“ป�น้ีก็จะยกระดับอกีข้ัน พยายามท่ีจะเร�งรดัเพ่ือไปสู�ป�แห�งการพฒันา 

และเตบิโตอย�างมีศกัยภาพ องค�กรจะเจรญิเตบิโตได�รากต�องมีความแข็ง

แรง ตวัรากก็มาจากโครงสร�างองค�กรตัง้แต�เรือ่งของบุคลากร ตัง้แต�

แพลตฟอร�ม หรอืระบบ หรือกระบวนการปฎิบัตงิาน”

รวมทัง้ถามองในเรือ่งของโปรดกัส ก็คือการใหบริการประชาชน การเตรยีม

การทีจ่ะรองรบัผูเอาประกนัท่ีบรษิทัถูกปดกิจการ และชําระบญัช ีและทีสํ่าคญั

คอืรองรบัการตามหาเจาหนีก้รมธรรมท่ีลวงเลยอายคุวามของตามหนาทีข่อง

กองทนุฯ 

ฉะนัน้แนวทางปฏบิตัทิีเ่กดิขึน้วนันี ้“คณุนพพล” ไดจํากดัคานยิมองคกร 

“Life Insurance Fund” ขึน้ เพือ่เปนเสนทางไปสูเปาหมายตัง้ใจไว แต

แรก โดย Life ยอเปน L เทยีบความหมายเปน  Learning Organization 

เราจะทําองคกรของเราใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตลอดเวลาท่ีเราทํางาน 

และจะมกีาร Coaching ตลอด ไมไดม ีtraining อยางเดียว ม ีCoaching 

กาวแรกกบัคานยิมองคกร Life Insurance Fund

คร้ังนี ้“คณุนพพล” ได�เป�ดเผยแนวทางเชงิลึกกับการบริหารงาน บริหารคน ด�วยหลักธรรมะ ด�วยเขามีจิตมุ�งมัน่ว�า คนเก�งย�อมต�องควบคู�กบั

การเป�นคนดีเพ่ือความพร�อมพัฒนาองค�กรให�เติบโตอย�างมีศักยภาพ โดยมีผลงานในรอบป�ท่ีผ�านมาประจักษ�ผลแห�งแนวทางโค�ชช่ิง ตลอด

ถงึแผนการก�าวไปของกองทนุฯ ในป�หน�า 2567 

และมีการลองผิดลองถูกกัน แตส่ิงหน่ึงก็คือ “ความร�วมมือร�วมใจกัน” น่ี

คอื  Learning Organization 

Insurance  ตวัยอเปน I เทยีบความหมายเปน Integrity ความซือ่สตัย

สจุรติ ทีต่องมใีหครบทกุมมุ ถอืวา เปนเรือ่งทีสํ่าคญัทีจ่ะทําใหพนกังานได

เรยีนรู เพราะพนักงานแตละคนมีพืน้ฐานครอบครวัแตกตางกนั การเลีย้งดู 

การอบรม ส่ิงแวดลอมกม็คีวามแตกตางกนัไป 

“แต�สิง่หน่ึงท่ีจะต�องทำอย�างไรให�เขาคดิดี  พูดดี ทำดี ซ่ึงการคดิดี ก็ต�อง

มาจากคณุธรรมความคดิจากใจของเขา ว�าพืน้ฐานของเขามีความ

คณุธรรมหรอืไม� จำเป�นท่ีจะต�องสร�างให�มันมีให� ได�สำหรบัองค�กรท่ีจะ

เป�น Fund ตวั F คอื  Flexibility and Focus on Quality ในท่ีสดุ” 

โดย “คณุนพพล” ยดึโยงมาถงึการสรางบรรยากาศการทํางานปจจบุนัที่

ทกุคนมกีารยดึหลกั 3 อยางดวยกนัคอื ครองตน ครองคน และครองงาน 

สูการเปนคนเกง และคนด ีโดยการ ครองตน คอื การมีคุณธรรม จรยิธรรม

ทีด่สีามารถครองตนในทํานองครองธรรมทีด่ ีซึง่ตองซือ่สตัยสจุรติ อยางนอย

กร็กัษาศลี 5 ตอมาครองคน คอื การอยูดวยกนัไมวาจะเปนระดบัเดยีวกนั 

ลกูนองหรอืผูบงัคบับญัชา จะตองอยูดวยกนั และอยูในใจเขาใหได ครอง

งาน คอื หากเรารูงานแลว ทัง้ 3 อยางจะสามารถทํางานเปนกลไก ผสมผสาน

รวมกนั ใหเราเปนคนด ีและเปนคนเกง ไปในตวัดวย

“นพพล เบี้ยวไข�มุข”
โค�ช “กองทุนประกันชีว�ต” ป�2
ต�อยอด 4 ยุทธศาสตร�สู� “องค�กรที่สำเร็จ”

นบัเป�นผู�จัดการกองทนุประกนัชีวิต (กปช.) ทีม่คีวามสามารถอีก

ท�านหน่ึงสําหรับ “คณุนพพล เบีย้วไข�มขุ” อดตีนกับริหารธุรกจิ

ประกนัชวิีตทีม่ปีระสบการณ�ยาวนานกว�า 35 ป� หลังเข�ารับ

ตําแหน�งมาเกือบ 2 ป� เขาได�มโีอกาสเล�าเร่ืองราวการโค�ชชิง่ 

“กองทนุประกันชวิีต” ให�สาธารณะได�รับรู�ความคบืหน�าและก�าว

เข�ามาขององค�กรอีกคร้ังหนึง่ผ�านรายการทวีีออนไลน� INNWhy 

TV และ INNWhy Magazine รอบเดอืนตุลาคมศกนี้
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อยางไรกต็ามแนวปฏบิตักิาวแรกและกาวสองของ “คณุนพพล” ทีว่างไว

และทํามา นบัเปนวธิปีฏบิติัตนของ “คนในองค�กร” ท่ีจะตองทําหนาทีเ่ชือ่ม

โยงงานใหสอดประสานกบักลุมผูคน 2 สวนใหญๆ  ภายใตแนวทางยทุธศาสตร

ทัง้ 4 ท่ีเปนแผน 5 ป ชวงระหวางป 2566 -2570 ซึง่ไดกําหนดไวตัง้แตป

ทีผ่านมา โดยปนีเ้ปนปแรกทีก่องทนุประกนัชวิีตมกีารปรบัปรงุ ปรบัเปลีย่น 

ใหสอดคลองสภาวะทางเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง 

สวนแรก บคุลากรในองคกร ตองทํางานสอดประสานสมัพนัธกบัธรุกจิประกนั

ชวีติกค็อื บริษัทประกนัชีวติทัง้หลายกวา 22 บรษิทั และรวมองคกรที่

เกีย่วของทัง้หมดดวย ไมวาจะเปนสมาคมประกนัชวีติไทย สมาคมตวัแทน

ประกันชีวิตและท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือ THAIFA  สมาคมนายหนา และ

สถาบนัประกนัภยั และเรือ่งขององคกรทีเ่กีย่วของกบัการประกนัชวีติและ

วนิาศภยัดวย และอืน่ ๆ อกีมากมาย

สวนสอง เปนเรือ่งการทํางานกบัประชาชน ซึง่รวมถงึผูเอาประกนัภยั ผูมี

สทิธิในเงนิกรมธรรมลวงพนอายคุวาม และประชาชนทั่วไปแมจะไมมี

กรมธรรมกต็าม ดังนัน้ทีผ่านมากองทนุฯ จงึเขามามคีวามรวมมอืกบัเครอืขาย

พนัธมติรตางๆ เชน การเขารวมบรรยายใหความรูในมหาวทิยาลยั รวมถงึ

องคกรอสิระตาง ๆ  ไมวาจะเปนเรือ่งอาสาสมคัรประกนัภยั เรื่องสํานกังาน

คุมครองผูบริโภค และสํานกังานเขตตาง ๆ  เพือ่เขาไปพบปะแนะนํากองทนุ

ประกนัชวิีตกบัประชาชนเปนวงกวางมากขึน้ 

โอกาสนี ้“คณุนพพล” ไดยอนไปกลาวถงึ 4 ยทุธศาสตร “พมิพ�เขียว” ของกอง

ทนุประกันชวีติไดกําหนดไวตัง้แตปกอนอีกครัง้  คอืยทุธศาสตรที ่1 ทําเพือ่

ประชาชน พฒันาธรุกจิประกนัชวีติ สิง่ทีทํ่ากค็อื การออกไปบรรยาย ออก

บธูตามงานตาง ๆ  รวมทัง้การทํา CSR และทํางานรวมกนักบักองทนุประกัน

วนิาศภยัในการอบรมตวัแทนนายหนา พบปะประชาชนทัว่ ๆ  ไป และอกีสิง่

หนึง่ทีสํ่าคญัคอืการออกไปตามหาเจาหนี ้เจาของกรมธรรมท่ีหมดอายุความ 

โดยจะเริม่ทําในเชงิรกุมากยิง่ขึน้ 

สงผลใหการดําเนนิงานของกองทนุฯ ในเรือ่งการตามหาเจาของเงนิกรมธรรม

ทีพ่นอายุความในป 2566 มีจํานวนรายเพิม่มากขึน้ โดยระยะเวลา 8 เดอืน

แรกของป ทําไดถึง 7,988 รายการ อตัราการเพิม่ขึน้จากระยะเวลาเดยีวกนั

ของปกอน เพิม่ขึน้ถงึ 60% ถอืวาประสบความสําเรจ็มาก หากพดูถงึจํานวน

เงนิสามารถจายคนืออกไดกวาจํานวน 42 ลานบาท เพิม่ขึน้ 57.51% จาก

ระยะเวลาเดยีวกนัของปกอนหนาดวย

“น่ันคอืสิง่ท่ีเราดใีจมากและถ�าดูจากกราฟในอดตีท่ีผ�านมา มีลกัษณะการ

เตบิโตท่ีสงูชนัมาก ในช�วงป� 2560 2561 2562  2563 ค�อนข�างท่ีจะตำ่เตีย้มาก 

มาเริม่สงูข้ึนช�วง 2565-2566 โดยในป� 2566 แซงหน�าป� 2565 ค�อนข�างมาก 

ฉะน้ันตรงน้ีเราก็มุ�งหวงัจะให�ไปต�อ โดยในป� 2567 จะมุ�งให�เพิม่มากข้ึนไปอีก

”แก�เจ�าหน้ีก็จะจ�ายรวดเดียว ทำให�ประชาชนได�รบัเงนิเรว็ข้ึนอย�างมากตอนน้ี” 

อกีสวนของสินทรพัยตลอด 15 ปทีผ่านมา กองทนุฯ มสีนิทรพัยรวมทัง้หมด

ประมาณ 10,700 ลานบาท ถอืวาคอนขางมาก สาเหตท่ีุมจํีานวนมากขนาด

นีเ้พือ่เตรียมพรอมในการทําหนาทีอ่กีดานหนึง่ ในกรณหีากมบีรษิทัประกนั

ชวีติถกูเพกิถอนใบอนญุาตขิึน้มา กองทนุฯ กจ็ะมเีงนิสํารองไวไดพอเพยีง

ระดบัหนึง่

สวนจํานวนเงินกรมธรรมทีพ่นอายคุวามปจจบุนัทัง้หมดทีม่อียูกับบริษทั

ประกนัชวีติ และกองทนุประกนัชวีติ 2,108 ลานบาท โดยอยูทีก่องทนุประกนั

ชวีติ 1,980 ลานบาท  และในสวนยอด 1,980 ลานบาททีอ่ยูกบักองทนุฯ 

นัน้มยีอดมเีงนิ 285 ลาน ทีเ่ปนเงนิหมดอายคุวามเกนิ 10 ป ซึง่ไมสามารถ

จายคนืใหใครได ขณะทีเ่งนิกรมธรรมทีพ่นอายคุวามทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด 2,109  

ลานบาท กองทนุฯ ไดจายคนืเจาของเงินออกไปแลว 128 ลานบาท คดิเปน 

6.07% และเงนิเกนิ 10 ปตามกฎหมายขางตน 285 ลานบาท หรอืคดิเปน

ประมาณ 14% ทําใหเหลอืเงนิอยูจรงิ 1,696 ลานบาท  หรอืคดิเปน 80% 

ทีเ่ปนหนาทีอ่ยางทาทายของกองทนุฯ ในการตดิตามหา “เจาของเงนิ” เพือ่

จายเงนิคนืใหไดมากทีส่ดุ

นอกจากนีแ้ลวเขายงันําหลกัธรรมะ 3 เรือ่ง มาแนะนําดวย น้ันคือ 1.พรหมวหิาร 4 

คอื ความเมตตา กรุณา มทุติา อเุบกขา ดวยเขามองวา ถาทําไดจะมคีวาม

ปรารถนาดกีบัทกุคน ซึง่เมือ่เขามีความสุข ประสบความสําเรจ็ ทกุคนใน

องคกรก็มมีทิุตา คือ ยนิดกีบัเขา ไมอจิฉารษิยา และสดุทาย อเุบกขา กว็างใจ

เปนกลางถาหากมปีญหาเกดิขึน้ทกุคนกจ็ะทํางานกนัไปอยางมสีตไิด 

เรือ่งที ่2 มคีวามสําคญัสําหรบัการ ครองคนคอื สงัคหวตัถ ุ4 ประกอบดวย 

ทาน ปยวาจา อตัถจริยา  และสมานตัตา คอื เราตองมกีารให การเสยีสละ 

การพดูจาทีไ่พเราะ สภุาพออนโยนกับคนอืน่ แตตองมคีวามจรงิใจดวย อตั

ถจรยิา คอื เราจะชวยเหลอืซึง่กนัและกนัตลอดเวลา และมคีวามเสมอตน

เสมอปลาย และเร่ืองสดุทาย อทิธบิาท 4 คอื ฉนัทะ วริยิะ  จติตะ วมิงัสา 

“เราต�องมีความพงึพอใจในสิง่ท่ีเราอยากจะทำ เพราะถ�าเราไม�มีใจทำแล�ว 

ผลงานมักจะออกมาไม�ด ีเม่ือใจทำแล�วสำเรจ็หรอืไม�สำเรจ็ถ�าเรามีความ

พยายาม วริยิะ ก็จะมุ�งสู�ความสำเรจ็ได�อย�างรวดเรว็ข้ึน”

ขณะทีจ่ติตะ คอืการเอาใจใส จติใจจดจอในสิง่ทีทํ่า และสดุทายวมิงัสา ที่

ทกุคนจะตองไมใชสักแตทําซึง่นัน่จะเปนการทํางานอยางไมมปีญญา หรอื

ทําแตสิง่ทีผ่ดิพลาดตลอดเวลา แตจะตองมคีวามพยายามหาเหตผุลแกปญหา

เพือ่พฒันาตลอดระยะเวลาในการดําเนนิงานทัง้หมดนัน่เอง

คุมครองผูเอาประกนัภยัรายละไมเกนิ 1 ลาน

ตอยอดป 2566 ตามแผน 4 ยทุธศาสตร

ยทุธศาสตรท่ี 1 เพือ่ประชาชน ตามหา “เจาของเงนิ” 

ยทุธศาสตรที ่2 เปนเรือ่งของภายในองคกร สรางรากฐาน สรปุคอืตองพฒันา

องคกรตามแนวทางทีเ่ราวางไว ทีเ่รา Coaching กนัไว ทัง้นามธรรมและรปู

ธรรม ทัง้ดานเชงิวชิาการและไมวิชาการเราทํามากมายทกุอยาง ทัง้ในประเทศ 

ตางประเทศ โดยแตละหลกัสตูรทีส่งพนกังานเขาไป ตองมกีารวัดผลดวย 

เชนวดัระดบัความพงึพอใจ และวดัในสิง่ทีเ่ขาไดรบักลบัมา 

ยทุธศาสตรที ่2 สรางรากฐานภายในองคกร 
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ยทุธศาสตรที ่3 เปนเรือ่งของเทคโนโลยทีีส่นบัสนนุโดยในป 2566 กองทนุฯ 

ไดสรางพฒันาเวบ็ไซด โดยการมกีารรองรบัใหมกีารเปดเผยขอมลูจาก 

สํานักงาน ปปช. และทําเร่ืองสารบัญอิเล็กทรอนิกสใหเสร็จส้ิน และส่ิงหน่ึง

ทีเ่ราพยายามทํา และคดิวา นาจะสําเร็จไดดวยดี นัน้คอืการทีใ่หผูเอาประกัน

ไดใชสิทธิกรมธรรมท่ีพนอายุความผานทางออนไลนไดดวย และไมเส่ียงตอ

กฎหมาย PDPA ดวยทีต่องทําตอไป รวมถงึในเรือ่งของไซเบอร ภยัคกุคาม

ทางไซเบอรทีพ่ยายามลงมาทําตรงนี ้ซึง่ตรงนีเ้ปนในเร่ืองของเทคโนโลยทีีเ่รา

เขาไปทํา 

ยทุธศาสตรที ่4 คอืเรือ่งของพนัธมติร ยงัยนืตอของการสรางเครอืขายพนัธมติร 

ทัง้ภาคธรุกจิและนอกธรุกจิ และการไปเครอืขายตางประเทศปทีแ่ลวไป

มาเลเซยี กอนหนาน้ีไปโรมาเนยี สหรฐั ไตหวนั และมอีกีหลายประเทศ ซึง่

ปนีเ้ดอืนตลุาคมจะไปแคนาดา 

“เราไปศกึษาดูว�าบรษัิท จาก 25 ประเทศท่ัวโลกท่ีมีคุ�มครองการนัตเีงนิ ไม�ว�า

จะเป�นกองทุนรวม ประกันชวีติ นำมารวมกันและมีการบรหิารจดัการ ซ่ึงบาง

ประเทศก็มีส�วนแยกกัน บางประเทศก็รวมกัน วธีิการก็แตกต�างกัน ตรงน้ีจึง

เป�นสิง่ท่ีเราสามารถทำให�เราเป�นเครือข�ายในระดับสากลได� ในระยะยาว”

“คณุนพพล” ไดสรปุวา ในป 2566 ทีผ่านมา มกีารดําเนนิการผานใต 4 

ยทุธศาสตรไดอยางครบถวน ไดผลประกอบการทีด่ ีและยงัไดรวมโครงการ

กบัสํานกังาน ปปช. เปนปแรก คอืโครงการทีเ่รยีกวา ITA  หรอื การประเมนิ

คณุธรรม ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั และทีด่ใีจอกี

หนึง่สิง่กค็อื การเปดเผยขอมลูในเวบไซด กองทนุฯ ไดทําอยางโปรงใสได

อยางครบถวนสมบรูณ 100% โดยในปหนา 2567 จะทําใหดยีิง่ขึน้ไปกวานี้ 

เพือ่ใหเขาหลักการ Coaching ทีส่ดุ

นอกจากนีต้องเตรยีมพรอมในเรือ่งการชําระบญัชตีามหนาที ่แมจากขอมลู

ปจจบุนัอัตราความเพียงพอของกองทนุโดยเฉลีย่ทกุบรษิทัใน 21 บรษิทั 

อยูทีม่ากกวา 350% ถือวาโอกาสนอยมากทีอ่ตุสาหกรรมประกนัชวีติจะมี

การปดบริษทั 

และทีลื่มไมไดคอืเรือ่งการสรางรากฐานภายในองคกรดวยกจิกรรมตางๆ 

อยางมีธรรมาภบิาล และมคีวามสขุของคนในองคกร เพือ่มุงสูการเปน 

“องคกรแหงความสขุ” 

สดุทายการบริหารเงนิกองทนุ ทีผ่านมาตองการทีจ่ะหายลีดผลตอบแทน

กองทนุใหสงูข้ึน แตในภาวะปจจบัุนความเสีย่งกต็องคํานงึถงึ เพราะฉะนัน้

ตามนโยบายของบอรดผูบรหิารคอืวา ตองการใหเงนิคงอยู 100% ไมอยาก

ใหเงนินัน้มคีวามเส่ียง เพราะฉะนัน้การลงทนุของกองทนุฯ ตองมกีารลด

ระดบัลงมายลีดอาจจะนอยลง แตกส็รางการลงทนุในระดบัทีเ่หมาะสม 

และปลอดภยัแทน

ยทุธศาสตรที ่3-4 เทคโนโลย ีและเครอืขายพนัธมติร

ทศิทางป 67 ปและกาวตอไปของกองทนุฯ 

สําหรบักาวตอไปกบัแผนงานป 2567 นัน้ “คณุนพพล” กลาวย้ําวาไดมี

การวางไวอยางเขมแข็งภายใตขอกฎหมาย เปนการทําอยู ทําตอไป และ

ทําอยางตอเนือ่งโดยการยกระดบัของกจิกรรมทีมี่ความสําคัญ ภายใต

ยทุธศาสตรท่ี 4 เหมอืนเดมิ ทัง้ 4 ดานไปจนถงึป 2570

ดวย 5 แนวทาง คือ กองทุนฯ จะเนนเรือ่งการคุมครองสทิธปิระโยชนการ

ประกนัภยั และประโยชนสูงสุดแกประชาชนท่ัวๆ ไป ใหสามารถวางแผน

ความเสีย่งและจดัการทางการเงินไดอยางมปีระสทิธภิาพ ภายใตภาวะ

เศรษฐกจิและสงัคม และเทคโนโลยใีนปจจบุนั 

“ซึง่ถอืเป�นอกีแนวทางหนึง่ทีส่อดคล�องกบัการพฒันาแนวทางของแผน 

พฒันาธุรกิจการประกันภยัฉบับท่ี 4 ซ่ึงวางไว� และเราพยายามทำให�

สอดคล�องกันก็จะทำให�คนไทยมีคณุภาพ และความเสีย่งลดลงและก็ดูแล

ตวัเองได�” 

แนวทางที ่2 ยงัคงใหความรวมมอืกบัภาครฐัและภาคธรุกจิเพือ่พฒันาธรุกจิ

ประกนัชวีติใหเตบิโตอยางยัง่ยนืในยคุสงัคมสงูวยั พรอมกนันัน้กม็กีฎหมาย 

PDPA ท่ีเขามาควบคมุความปลอดภยัขอมลูบคุคลจะรวมมือกนั และ

ตระหนกัในการจัดการความเสีย่งภายใตสภาวะ ESG  ทีเ่กีย่วกบัสิง่แวดลอม

“สิง่ท่ีตัง้ใจทำคอื ต�องการทำรายงานวเิคราะห�ความเพียงพอของเงินกองทุน

ท่ีมีจำนวนหม่ืนกว�าล�านบาทมีจำนวนเพยีงพอหรอืไม� โดยแบ�งเป�น 3 บรษัิท

ใหญ�  กลาง   เลก็ หากบรษัิทเลก็ล�มจะเป�นอย�างไร โดยมีการวางแผนบรหิาร

จดัการให�พร�อมรบัมือกับสถานการณ�ท่ีอาจเกิดข้ึน เหมือนอย�าง เจอ จ�าย 

จบ เป�นต�น” 

แนวทางที ่3 พฒันาทรพัยากรภายในองคกรไปตอเรือ่งของการมคีวามรู

ทางเชงิเทคนคิ ความรูประกนัชวีติรวมถึงกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ เพือ่

ใหมทีกัษะประสบการณสามารถเตบิโตในอาชพีไดอยางมัน่คงกาวหนา 

และท่ีสําคัญก็คือทํางานแลวตองมคีวามสุข หรือเปยมสขุดวยธรรมาภบิาล 

และจรยิธรรมในระยะยาวโดยยดึปจจยัสูความสําเรจ็

แนวทางที ่4 คอืเรือ่งของแพลตฟอรมระบบ อปุกรณเครือ่งมอืในการชวย

ทํางาน รวมถงึการใหบรกิารใชเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเชน CyberWorld  

และตองมีการปองกนัปลอดภัยทางเทคโนโลยดีวย เพือ่เปนการสรางความ

ม่ันใจใหกับประชาชนท่ัวไป และการประสานเชือ่มความสมัพนัธกบัพนัธมติร

ทัง้ในและตางประเทศเพือ่เปนการสนบัสนนุการทํางานของระบบ พรอม

สรางระบบนเิวศนรวมกนัตลอดไป

ทายสดุ “คณุนพพล เบีย้วไขมขุ” ผูจดัการกองทประกนัชวีติ (กปช.) ได

กลาวขอบคณุกบับคุลากรองคกร และประชาชนผูเอาประกนัภยั รวมถงึ

หนวยงานภาครฐั และหนวยงานสนบัสนนุตาง ๆ พรอมทัง้ตัง้ความหวงั

วา นบัจากนีไ้ปกองทุนฯ จะประสบความสําเรจ็ยิง่ขึน้และเตบิโตไปได

อยางยัง่ยนืตลอดไป


